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Este artigo aprofunda a andlise das intersec¢des entre consumo, espetaculo e alienagdo,
incorporando a filosofia da dadiva de Jacques T. Godbout e Alain Caille para dialogar com as
contribuicdes classicas de Zygmunt Bauman, Guy Debord e Marcel Mauss. Além dessa articulagao
teorica, o texto dialoga com novos tipos de sociabilidades digitais (crowdfunding, software livre,
bancos comunitarios e agroecologia), ilustrando como logicas de reciprocidade persistem e
constituem alternativas as formas hegemonicas de mercantilizagdo e espetacularizagao.
Metodologicamente, adota-se um percurso bibliografico-analitico, apoiado em autores
contemporaneos para articular a critica social a densidade filosofica exigida. Conclui-se que a
revalorizacdo da reciprocidade, enquanto principio organizador da vida social, pode inspirar
politicas publicas orientadas a solidariedade e oferecer horizontes de resisténcia ao consumismo e a
reificacdo.
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Abstract

This article delves deeper into the analysis of the intersections between consumption, spectacle, and
alienation, incorporating the philosophy of the gift of Jacques T. Godbout and Alain Caille to
engage with the classic contributions of Zygmunt Bauman, Guy Debord, and Marcel Mauss. In
addition to this theoretical articulation, the text engages with new types of digital sociabilities
(crowdfunding, free software, community banks, and agroecology), illustrating how logics of
reciprocity persist and function as alternatives to the hegemonic forms of commodification and
spectacularization. Methodologically, a bibliographical-analytical approach is adopted, supported
by contemporary authors to articulate a social critique with the usual philosophical density. It
concludes that the revaluation of reciprocity, as an organizing principle of social life, can inspire
public policies oriented toward solidarity and offer horizons of resistance to consumerism and
reification.
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Resumen
Este articulo profundiza el andlisis de las intersecciones entre consumo, espectaculo y alienacion,
incorporando la filosofia del don de Jacques T. Godbout y Alain Caille para dialogar con los aportes
clasicos de Zygmunt Bauman, Guy Debord y Marcel Mauss. Ademas de esta articulacion tedrica, el
texto aborda nuevos tipos de sociabilidades digitales (crowdfunding, sofiware libre, bancos
comunitarios y agroecologia), ilustrando como persisten logicas de reciprocidad y alternativas a
formas hegemonicas de mercantilizacion y espectacularizacion. Metodologicamente se adopta un
enfoque bibliografico-analitico, apoyado en autores contemporaneos para articular la critica social
con la densidad filoséfica habitual. Se concluye que la revalorizacion de la reciprocidad, como
principio organizador de la vida social, puede inspirar politicas publicas orientadas a la solidaridad
y ofrecer horizontes de resistencia al consumismo y la cosificacion.
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1 INTRODUCAO

As ciéncias sociais enfrentam desafios epistemologicos singulares, decorrentes das
profundas transformacgdes que reconfiguram o tecido social em escala global. Nas tltimas
trés décadas, observamos uma aceleracao sem precedentes das dindmicas econdmicas, uma
revolucdo nas tecnologias de comunicacdo e informacdo, e uma reestruturacao radical das
formas de intera¢do social (Harvey, 1990; Castells, 1996). Essas transformacdes colocam
em questdo categorias analiticas tradicionais e demandam novas abordagens tedricas
capazes de dar conta da complexidade do mundo social atual.

Neste contexto, este artigo propde um didlogo reflexivo entre trés importantes
pensadores das ciéncias sociais: Zygmunt Bauman, Guy Debord e Marcel Mauss. A escolha
desses autores se justifica pela complementaridade de suas perspectivas na analise dos
fendmenos sociais contemporaneos. Enquanto Bauman oferece uma andlise aguda da
"modernidade liquida" e da sociedade de consumidores, Debord fornece as ferramentas
conceituais para compreender a espetacularizagdo das relagdes sociais. Por sua vez, Mauss
apresenta a reciprocidade como principio organizador alternativo as légicas dominantes do
capitalismo contemporaneo.

O objetivo central deste trabalho ¢ estabelecer um didlogo tedrico entre esses
autores, explorando tanto suas convergéncias quanto suas divergéncias, com foco especial
em trés eixos analiticos: as criticas as dinamicas produtivistas e consumistas da sociedade

contemporanea; os processos de alienagdo e reificagdo das relacdes humanas; e, as

58



possibilidades de construg¢ao de alternativas baseadas na reciprocidade e no fortalecimento
dos vinculos sociais.

Metodologicamente, este artigo se baseia em uma pesquisa bibliografica sistematica
das obras fundamentais dos autores em questdo, incluindo Vida para consumo (Bauman,
2008), 4 sociedade do espetaculo (Debord, 2003) e o Ensaio sobre a dadiva (Mauss, 1924),
além de comentadores relevantes de suas obras. A andlise segue uma abordagem qualitativa,
combinando andlise conceitual com interpretagdo critica.

A relevancia deste estudo reside em sua capacidade de articular trés tradigdes
teoricas distintas - a sociologia critica contemporanea (Bauman), a critica situacionista
(Debord) e a antropologia social francesa (Mauss) - para iluminar alguns dos problemas
mais prementes da sociedade atual. Ao fazé-lo, esperamos contribuir para o debate

académico sobre as transformagdes sociais em curso e suas implicacdes para a vida coletiva.

2 A METAFORA DA LIQUIDEZ E A SOCIEDADE DE CONSUMO: A
CONTRIBUICAO DE ZYGMUNT BAUMAN

A obra de Zygmunt Bauman oferece um dos diagnosticos mais penetrantes da
condicdo social contemporanea. Sua metafora da "modernidade liquida" (Bauman, 2000)
tornou-se um conceito-chave para compreender as transformagdes sociais das ultimas
décadas. Para Bauman, a passagem da modernidade "solida" para a "liquida" representa
uma mudanga paradigmatica na organizagao social, marcada pela volatilidade, incerteza e
fluidez generalizadas.

Na modernidade liquida, como argumenta Bauman (2000, p. 7), "as condi¢des de
acdo e estratégias de vida mudam antes que as formas de agir consigam se consolidar em
habitos e rotinas". Essa aceleracdo das transformagdes sociais produz um estado
permanente de desorientagcdo, onde as estruturas sociais tradicionais, como familia, trabalho
e comunidade, perdem sua solidez e permanéncia.

A liquidez baumaniana manifesta-se em varias dimensdes da vida social. Como, por
exemplo, a “temporal”, que consiste na compressdo do tempo e a valorizacdo do efémero
sobre o duradouro; a “espacial”, que consiste na desterritorializacao das relagdes sociais € a

mobilidade como valor supremo; a “relacional”, onde hé fragilizacdo dos vinculos humanos
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e a predominancia de conexoes superficiais; ¢ a “identitaria”, que consiste na fluidez das
identidades pessoais e coletivas. Bauman (2008) desenvolve essa analise em Vida para
consumo, onde examina como a ldégica do consumo transformou-se no principio
organizador central da vida social contemporanea. Na sociedade de consumidores,
argumenta o autor, os individuos sdo simultaneamente consumidores e mercadorias,
consomem ¢ sdo consumidos. Esse duplo movimento ¢ particularmente visivel nas redes
sociais, onde as pessoas se expdem e sdo expostas, transformando suas vidas em
espetaculos consumiveis. Como observa Bauman (2008, p. 76): "o objetivo primeiro e
decisivo na sociedade de consumidores ndo ¢ a satisfacdio de necessidades, desejos e
vontades, mas a comodificacdo ou recomodificacdo do consumidor: elevar a condi¢ao dos
consumidores a de mercadorias vendaveis". A andlise baumaniana revela como o consumo
deixou de ser uma atividade econdmica entre outras para se tornar um principio
organizador da vida social como um todo. Um dos aspectos mais relevantes da anélise
baumaniana para nosso estudo ¢ sua compreensao dos processos de alienacao na sociedade
contemporanea. Ao contrario das teorias classicas da alienacdo, que enfatizavam a
separagdo do trabalhador em relacdo ao produto de seu trabalho (Marx, 1844), Bauman
destaca novas formas de alienacdo relacionadas a mercantilizacdo generalizada da vida
social.

Na sociedade de consumidores, a alienacdo manifesta-se principalmente através de
trés processos interrelacionados: (1) a fragmentacdo da experiéncia: a vida é dividida em
momentos desconexos de consumo; (2) desengajamento moral: a substituicio de
compromissos éticos por escolhas estéticas; e, (3) solidao conectada: a ilusdao de conexao
através de relagdes mediadas por tecnologias digitais.

Paradoxalmente, como observa Bauman (2015), essa alienagdo ocorre em um
contexto de aparente liberdade e autonomia individual. O processo de individualizacao,
caracteristico da modernidade liquida, transfere para o individuo isolado a responsabilidade
por problemas que sdo essencialmente sociais, criando uma sensagdo generalizada de

inseguranga e ansiedade.

3 A SOCIEDADE DO ESPETACULO: A CONTRIBUICAO DE GUY DEBORD
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A obra de Guy Debord, particularmente A sociedade do espetdculo, oferece uma
analise complementar a de Bauman para compreender as dindmicas sociais contemporaneas.
Publicado originalmente em 1967, o livro de Debord antecipou muitas das caracteristicas
da sociedade atual que Bauman viria a analisar décadas depois.

Para Debord (2003, p. 13), "a vida das sociedades em que reinam as condigdes
modernas de producdo se anuncia como uma imensa acumulacao de espetaculos. Tudo o
que era diretamente vivido se esvai na fumaga da representacdo". O espetaculo, nessa
perspectiva, ndo ¢ um conjunto de imagens, mas uma relagao social entre pessoas mediada
por imagens. A andlise debordiana revela como o espetaculo cumpre vérias funcdes na
sociedade contemporanea. Como, por exemplo, a fungdo unificadora que cria uma falsa
unidade social através do consumo de imagens compartilhadas; a funcdo alienante que
substitui a experiéncia direta pela representacdo mediada; ¢ a funcdo legitimadora que
justifica e naturaliza a ordem social existente.

A conexao entre a analise de Debord e a sociedade de consumidores descrita por
Bauman torna-se evidente quando examinamos como o espetdculo se articula com as
logicas do consumo. Para Debord (2003, p. 15), "o espetdculo € o momento em que a
mercadoria atingiu a ocupacdo total da vida social". Na sociedade espetacular, como
argumenta o autor, a mercadoria deixa de ser apenas um objeto de consumo para se tornar
uma imagem a ser consumida.

Esse processo atinge seu apice nas sociedades contemporaneas, onde, como observa
Bauman (2008), os proprios individuos se transformam em mercadorias espetacularizadas.
A convergéncia entre as andlises de Bauman e Debord torna-se particularmente relevante
quando examinamos as redes sociais digitais. Como argumenta Martini ¢ Beuron (2023, p.
70), "as redes sociais hoje sdo o principal campo em que se constata dito processo, em que
as pessoas renunciam a sua privacidade e ao direito de preservacdo da imagem, a fim de
serem expostas e consumidas em uma verdadeira logica de mercado".

A teoria do espetaculo de Debord oferece uma analise sofisticada dos processos de
reificagdo e alienacdo na sociedade contemporanea. Ao contrario das teorias marxistas
tradicionais, que enfocavam a reificagdo no ambito da produ¢ao, Debord destaca como a
reificacdo atinge todas as esferas da vida social através do espetdculo. Na sociedade

espetacular, como argumenta o autor, as relacdes sociais sdo transformadas em relagdes
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entre imagens, e¢ os individuos se relacionam ndo diretamente, mas através de
representacoes mediadas. Esse processo produz uma forma especifica de alienacdo: o
consumo. Dessa maneira, analise debordiana complementa a de Bauman ao mostrar como a
alienacdo na sociedade contemporanea ndo se limita a esfera do trabalho, mas permeia

todas as dimensoes da vida social através da mediagdo espetacular.
4 RECIPROCIDADE E DADIVA: A CONTRIBUICAO DE MARCEL MAUSS

Em contraste com as analises criticas de Bauman e Debord, a obra de Marcel Mauss,
particularmente seu Ensaio sobre a dadiva (1924), oferece uma perspectiva alternativa
sobre as relacdes sociais. Mauss examina os sistemas de troca em sociedades arcaicas,
identificando a triplice obrigacdo de dar, receber e retribuir como fundamento das relagdes
sociais.

Para Mauss, como explica Martins (2005, p. 53), "todas as sociedades possuem um
sistema de reciprocidade de carater interpessoal que se expande ou se retrai a partir de uma
triplice obrigagdo coletiva de doagdo, de recebimento e devolucdo de bens simbdlicos e
materiais". Esse sistema, que ele denomina dom ou dadiva, envolve uma troca simbolica
que gera obrigacdes reciprocas e fortalece os lacos sociais. A andlise maussiana ¢
particularmente relevante para nosso estudo porque oferece um contraponto as logicas do
consumo ¢ do espetaculo analisadas por Bauman e Debord. Enquanto estes enfatizam a
fragmentacdo e alienacdo das relagdes sociais, Mauss destaca a importancia das trocas
simbolicas na constru¢do e manutenc¢ao do tecido social. A teoria da dadiva de Mauss
apresenta um desafio fundamental as ldgicas mercantis que dominam a sociedade
contemporanea. Como observa Martins (2005, p. 54), "na perspectiva da dadiva, sociedade
e individuo sdo modos de manifestagdo do fato total, sdo possibilidades fenomenais que se
engendram incessantemente por meio de um continuum de interrelacdes motivadas pela
circulagdo do espirito da coisa dada".

Essa perspectiva contrasta radicalmente com a légica do mercado, onde, como
mostram Bauman e Debord, as relagdes sociais sdo mediadas pelo calculo economico e pela
troca equivalente. Enquanto a troca mercantil tende a ser pontual e impessoal, a dadiva cria
vinculos duradouros entre os participantes. Conforme observa Mauss (2003), nesse tipo de

troca o que realmente importa ndo ¢ a quantidade, mas a qualidade do gesto, ¢ a restituicao
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se baseia em relacdes de assimetria, nao de equivaléncia. Desse modo, ofertas como
presentes ou hospitalidade jamais sdo retribuidas com o mesmo valor monetario nem,
necessariamente, no exato momento em que sao feitas.

A analise de Mauss sugere que a reciprocidade pode servir como principio
organizador alternativo as logicas dominantes do consumo e do espeticulo. Como
argumenta Martins (2005, p. 56), "aquilo que circula influi decisivamente sobre como se
formam os atores ¢ como se definem seus lugares em sociedade". Essa perspectiva ¢
particularmente relevante para repensar as relagdes sociais na sociedade contemporanea.
Enquanto Bauman e Debord destacam os processos de alienagdo e reificacdo, Mauss
oferece um modelo de relagcdes sociais baseado na reciprocidade e no reconhecimento
mutuo. A dadiva, nessa perspectiva, ndo se limita a troca de
objetos materiais, mas inclui "sorrisos, gentilezas, palavras, hospitalidades, presentes,
servigos gratuitos, dentre muitos outros" (Martins, 2005, p. 56). Essa ampliacdo do conceito
de troca permite vislumbrar formas de interagdo social que escapam a logica mercantil

analisada por Bauman e Debord.

5 “FLUIDEZ”, “ESPETACULO” E “DOM” NAS NOVAS FORMAS DE
SOCIABILIDADE CONTEMPORANEAS

Apesar de suas diferencgas tedricas e metodoldgicas, Bauman, Debord e Mauss
compartilham elementos para a constru¢do de uma critica profunda as dindmicas do
capitalismo contemporaneo. Enquanto Bauman enfoca a liquidez e a mercantilizagdo das
relagdes, Debord destaca a mediagdo espetacular e Mauss oferece um contraponto através

da reciprocidade.
Essas criticas convergem em varios pontos, como por exemplo:

Mercantiliza¢do da vida social: todos os trés autores destacam como as relagdes
humanas sdo transformadas em transagdes; Fragilizacdo dos vinculos sociais: Bauman fala
da liquidez, Debord da mediagdo espetacular, Mauss da perda da reciprocidade; Alienagao:
cada autor analisa formas especificas de alienagdo decorrentes desses processos.

As diferencas entre os trés também sao igualmente reveladoras. Enquanto Bauman e

Debord oferecem analises predominantemente criticas, Mauss apresenta uma alternativa
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positiva baseada na reciprocidade. Essa complementaridade permite uma compreensao
mais completa dos desafios contemporaneos. Outra diferenca importante reside em seus
objetos de estudo. Bauman analisa a sociedade contemporanea em sua globalidade; Debord
foca na mediagdo espetacular; Mauss examina sistemas de troca em sociedades nao
capitalistas. Essa diversidade de enfoques enriquece o didlogo tedrico.

A articulagdo entre essas trés perspectivas oferece ferramentas poderosas para
analisar a sociedade contemporanea. A combina¢do da critica baumaniana a modernidade
liquida, da andlise debordiana do espetdculo e da perspectiva maussiana sobre a
reciprocidade permite compreender os processos de alienagdo em sua complexidade,
identificar alternativas as logicas dominantes e desenvolver estratégias de resisténcia e
transformagao social.

Quando Marcel Mauss analisou, em 1924, as obrigagdes de dar, receber e retribuir,
ndo poderia imaginar o alcance de sua intuicdo em um mundo conectado por fibras Opticas
e redes sem fio. Entretanto, as praticas que hoje chamamos economia da dadiva continuam
a desafiar a supremacia da mercadoria, atuando como contrafluxos simbolicos em uma
sociedade que Zygmunt Bauman descreveu como “liquida” e Guy Debord denunciou como
“espetaculo”. Se para Bauman as relagdes dissolvem-se com a mesma rapidez com que sao
firmadas, e para Debord a experiéncia social torna-se imagem circulante, o dom aparece
como insisténcia material de um vinculo que deseja durar e como interrup¢do do olhar
mercantil que tudo converte em cifrao.

Desse modo, tais autores, articulados, podem ser utilizados para uma leitura de
alguns fendmenos contemporaneos, como, por exemplo, o crowdfunding’, software livre,
moedas sociais, bancos de tempo, cooperativas de plataforma, dados como bem comum,
criptomoedas comunitérias, licengas creative commons’, mutirdes urbanos, agroecologia,
financas solidarias, redes de cuidado etc. Nesta secao, examinaremos como se entrelagam ¢
que tipo de horizonte politico anunciam.

Na esfera digital, o dom manifesta-se em projetos de cddigo aberto, repositorios

colaborativos e campanhas de financiamento coletivo. Benkler (2006) descreve essa

* Financiamento coletivo.
5 O maior exemplo desse modelo é a Wikipédia.
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paisagem como “produgdo peer-to-peer”®, sustentada por reputagio e cooperagdo
distribuida. Ao transferir o foco do lucro imediato para a reputagdo partilhada, esses
arranjos introduzem um tempo mais lento, incompativel com a urgéncia da modernidade
liquida. A reputagdo, tal qual um crédito moral, adquire valor cumulativo; ela nao se dissipa
em cliques instantaneos, mas requer presenga continuada e reconhecimento mutuo. Se a
liquidez baumaniana prega mobilidade sem raiz, a contribuicdo persistente a um projeto de
software livre exige permanéncia. Em termos debordianos, o cddigo aberto produz
“situacdes” em que usuarios ndo apenas consomem imagens, mas coproduzem utilidade
comum, subvertendo a passividade que alimenta o espetaculo.

O crowdfunding amplia esse jogo. Campanhas bem-sucedidas raramente dependem
s6 do capital levantado. Elas dependem da narrativa, da confianca ¢ do senso de
pertencimento que catalisam. Quem doa nao compra um produto acabado, mas investe em
uma possibilidade compartilhada. O retorno, quando ocorre, vem na forma de
pertencimento simbolico ou de beneficios futuros, nem sempre equivalentes ao montante
doado. Desloca-se, assim, o eixo da equivaléncia estrita para um regime de reconhecimento
difuso, reativando a légica da dadiva primitiva em plena era do PayPal.

No Brasil, bancos comunitarios como o Banco Palmas, em Fortaleza, emitem
moedas locais lastreadas na confianga mutua. Elas circulam dentro do bairro, fortalecendo
microempreendedores e retendo riqueza no territério. Ao deslocar a mediacdo financeira
dos grandes bancos para redes de vizinhanga, essas experiéncias desmercadorizam o crédito,
resgatando uma dimensdo relacional proxima a déddiva. Bauman veria ai uma tentativa de
reenraizar a economia, de condensar a fluidez em solidariedade territorial. Debord, por sua
vez, notaria o potencial dessas moedas para interromper a espetacularizagdo monetaria, pois
seu valor depende menos da cotagdo abstrata e mais da interacao face a face.

Bancos de tempo trocam horas, ndo dinheiro. Cuidar de uma idosa ou dar aula de
refor¢o rende créditos que podem ser trocados por reparos domésticos ou consultas médicas
comunitarias. Esse mercado invertido, onde o preco é sempre uma hora, corroéi o fetiche do
valor quantitativo. Torna visivel o trabalho reprodutivo, historicamente invisibilizado, e

revela que o bem-estar coletivo repousa sobre uma vasta rede de dadivas quotidianas. Ao

¢ Designa processos colaborativos em larga escala, viabilizados por plataformas digitais, que dispensam tanto a logica
puramente mercantil quanto a hierarquia corporativa, gerando ativos que pertencem a todos os participantes e,
potencialmente, a sociedade como um todo. Por exemplo, o Sistema Linux e a Wikipédia.
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classificar todas as tarefas numa métrica igualitdria, bancos de tempo minam hierarquias
funcionalistas e performam o ideal baumaniano de comunidade moral em meio ao turbilhdo
liquido. Muito provavelmente Debord diria que o tempo capturado pela producdo industrial
retorna como presente comum.

Se o capitalismo de plataforma converte dados em lucro privado, cooperativas
digitais tentam reconduzir esses mesmos algoritmos ao interesse coletivo. Motoristas que se
unem para gerir seu proprio aplicativo ou entregadores que repartem receita demonstram
que a infraestrutura técnica pode ser redesenhada segundo a ldgica da reciprocidade. Aqui,
a dadiva aparece como autogestdo da externalidade: cada associado oferta parte de seu
trabalho e, em troca, participa das decisoes ¢ da distribuicdo do excedente. A instabilidade
laboral, sintoma da liquidez, é enfrentada por um pacto de confianca estatutaria, enquanto o
espetaculo da marca corporativa cede lugar a visibilidade dos proprios trabalhadores.

Da agroecologia as feiras de trocas, cadeias curtas de abastecimento encurtam a
distancia entre produtor e consumidor. O alimento chega carregado de histdria, rosto e
sazonalidade, atributos que o supermercado neutraliza em embalagens plasticas. Cada cesta
organica entregue por uma cooperativa soliddria €, portanto, uma contraimagem ao tomate
estandardizado do hipermercado. A relagdo custo-beneficio d4 lugar ao significado; a
qualidade reocupa o espago da quantidade. O consumidor torna-se cocuidador do solo e,
nesse gesto, abraca o ethos debordiano de reconstruir a experiéncia contra as
mercadorias-fantasma.

Durante a pandemia de Covid-19, coletivos de bairro costuraram mascaras,
montaram cozinhas solidarias e organizaram vaquinhas para familias em isolamento. A
urgéncia sanitaria afetou o mercado formal de suprimentos; emergiu, no vazio, uma
economia de déadivas suturando feridas sociais. Bauman observaria a reemergéncia do
“nds” comunitdrio quando as instituicdes liquidas fraquejam. Debord enxergaria a
rachadura do espetidculo, momentaneamente subjugado pelo valor do encontro, mesmo que
mediado por janelas ou aplicativos de mensagem.

Outro exemplo ¢ o compartilhamento viral de memes que opera sob regime de
alegria contagiosa, onde cada repostagem ¢ um presente que adiciona camada interpretativa.
A autoria fragmenta-se, gerando uma rede de dividas criativas que nenhuma legislacao de

copyright consegue mapear. O riso, aqui, ¢ politica. O riso desmonta a seriedade do
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capital-imagem, expondo sua arbitrariedade. O meme subverte o espetaculo ao rir-se dele, e
contraria a fluidez sem lastro ao ancorar sentido em comunidades afetivas.

Por sua vez, as big techs aprenderam a extrair lucro do gesto cooperativo, onde
curtidas viram dados, dados viram mercadorias. Assim, o presente se transmuta em novo
espetaculo e contribui para a liquidez hegemonica. A dialética da dadiva inclui, portanto, o
risco de captura. Se o codigo aberto € incorporado a produtos proprietarios sem devolugao,
ocorre aquilo que Debord chamaria de “détournement inverso”: o sistema absorve o
antidoto e o revende.

Mas o que une crowdfunding, sofiware livre, bancos comunitarios e agroecologia?
Muito possivelmente, o entrelagamento comunitario em detrimento do isolamento
competitivo. Todavia, sempre bom lembrar, tais redes nao residem fora do capitalismo, elas
convivem com ele em tensdo continua. Bauman alertaria contra o risco de que a liquidez
dissolva até mesmo essas iniciativas, transformando dom em “amostra gratis” para fidelizar
consumidores. Debord lembraria que qualquer pratica pode ser espetacularizada, reduzida a
um hashtag ou case de marketing. Ja perspectiva maussiana, alertaria para a articulagdo de
instituicdes capazes de conter essa liquidez e o fascinio do espetaculo.

Se a modernidade liquida ameaga a consisténcia dos lacos e a sociedade do
espetaculo encena a vida como mercadoria, o dom oferece gramadtica alternativa, dando
foco a circularidade, a mutualidade e a temporalidade expandida. Ele ndo é panaceia, mas
revela que outras economias sao possiveis e ja estdo em curso. Ao reconhecer o valor dos
presentes que trocamos, seja tempo, cuidado, conhecimento, alimento etc., fortalecemos o
tecido social e a existéncia de uma politica do comum. Nesse gesto, Mauss encontra
Bauman na busca por densidade afetiva, ¢ Debord na recusa ao fascinio mercantil. A
revitalizagdo da dadiva, portanto, ndo ¢ regresso nostalgico, mas projeto de futuro, um

convite a praticar outras logicas de sociabilidade.
6 OS PRINCIiPIOS DA DADIVA MAUSSIANA E AS IMPLICACOES PARA
POLITICAS PUBLICAS

A incorporagdo dos principios da dadiva nos desenhos de politicas publicas requer
reconhecer que o valor gerado pelas comunidades excede os limites impostos pela

acumulagdo e o lucro. Propostas recentes do campo da economia do bem-estar defendem
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métricas que incluam capital social e vinculos de confian¢a. Quando gestores municipais
adotam instrumentos como orcamento participativo digital, inevitavelmente criam-se
espacos de reciprocidade institucionalizada, estimulando a corresponsabilidade entre
Estado e sociedade civil.

Experiéncias em Porto Alegre, Recife e Barcelona’ ilustram que alocar recursos a
partir de deliberagdo coletiva aumenta a eficiéncia distributiva e legitima as decisoes,
reafirmando o argumento de Mauss sobre a obrigacdo de dar, receber e retribuir em escala
ampliada. Sob essa oOtica, tecnologias de codigo aberto oferecem arquitetura colaborativa
que reduzem custos de transacao e ampliam a transparéncia, alinhados a ética da dadiva.

Para consolidar politicas ancoradas na reciprocidade, ¢ essencial construir sistemas
participativos de monitoramento que privilegiem indicadores qualitativos de confianga e
coesdo social. Ferramentas de ciéncia cidadda podem coletar dados em tempo real,
permitindo ajustes iterativos que honram o principio maussiano da retribui¢do continua. Ao
estabelecer ciclos de feedback entre beneficidrios e gestores, o Estado assume o papel de
facilitador, reforcando pactos de solidariedade em vez de impor solugdes de cima para
baixo.

Experiéncias de renda basica universal testadas em paises como Finlandia e
programas-piloto no Brasil evidenciam que a transferéncia incondicional de recursos
financeiros pode ser entendida como modalidade de déadiva institucional, que gera
contrapartidas intangiveis na forma de maior autonomia e engajamento civico. Estudos de
Raventos (2022) indicam que beneficidrios tendem a retribuir a coletividade por meio de
participacdo ampliada em iniciativas comunitarias, corroborando a no¢do de que a
generosidade estruturada no nivel estatal ndo rompe com a obrigagdo de devolver, mas
redefine o espago da reciprocidade.

Finalmente, iniciativas de compras publicas com clausulas de impacto social

demonstram que o poder de aquisicdo do Estado pode fortalecer cadeias produtivas

7 Em Porto Alegre foi a experiéncia do “Orgamento Participativo™. Iniciado em 1989, retine assembleias de bairro e foruns
tematicos que definem anualmente cerca de 15% do orcamento municipal. As prioridades votadas sdo incorporadas ao
Plano Plurianual e acompanhadas em audiéncias publicas, tornando-se referéncia mundial de democracia deliberativa. No
Recife, o programa “Participa Recife” combina plenarias presenciais com a plataforma digital homonima, criada em 2014,
para que cidaddos proponham, discutam e votem projetos que, se aprovados, entram na Lei Or¢amentaria Annual; e, em
Barcelona (Espanha), desde 2016, a cidade emprega o ecossistema “Decidim” (cddigo aberto) em consultas publicas e,
entre 2020-2024, destinou 75 milhdes de euros a projetos escolhidos via “Pressupostos Participatius”, uma ferramenta que
permite que qualquer morador apresente propostas, delibere e acompanhe cada etapa de implementacao, consolidando-se
como modelo exportavel de governanga colaborativa.
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baseadas na logica da cooperagdo, ampliando os circulos virtuosos da dadiva e refor¢ando a
sustentabilidade econdmica de projetos solidarios.

Essas evidéncias sugerem que politicas publicas inspiradas na dadiva ndo devem ser
vistas como gasto, mas como investimento em capital social e em resiliéncia comunitaria,
capaz de reduzir custos futuros associados a crises econdmicas, sanitarias e climaticas. Ao
reconhecer o valor econdmico da cooperagdo, gestores fortalecem cadeias de valor
territorializadas, promovendo empregos locais, reduzindo pegadas de carbono e, sobretudo,

cultivando o senso de pertenga que funda qualquer comunidade democratica duradoura.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou demonstrar que as criticas de Bauman e Debord a
mercantilizagdo ¢ a mediagdo espetacular podem ser robustecidas pela filosofia da dadiva
de Mauss. Ao agregar exemplos contemporaneos que se baseiam em reputagdo e
cooperagdo mutua, fica evidente que relagdes de reciprocidade permanecem centrais na
tessitura social, mesmo em ambientes marcados pelo individualismo e pela logica de
mercado. A alienagdo nao ¢ destino irreversivel, ela pode ser enfrentada por praticas que
recolocam o reconhecimento mutuo ¢ a dadiva no centro das interagdes.

Do ponto de vista filosofico, o didlogo entre ontologia social, se assim podemos
denominar, e critica politica mostrou que reciprocidade ndo ¢ mera nostalgia comunitarista.
Ela corresponde a uma gramatica moral dotada de eficicia pragmatica, capaz de orientar
inovacdes institucionais em politicas publicas de economia solidaria, cultura digital e
direitos sociais. Uma abordagem das instituicdes contemporaneas que articule as teorias do
dom pode apontar caminhos concretos para uma gestdo coletiva de recursos tangiveis e
intangiveis, reforcando a potencialidade emancipatoria das trocas ndo mercantis.

Em sintese, buscou-se reforgar que a sociedade contemporanea comporta multiplas
racionalidades. A l6gica do consumo e do espetaculo contrapde-se a logica da dadiva, que,
ao invés de suprimir o mercado, oferece-lhe limites éticos e possibilidades de
reencantamento. Pesquisas futuras podem investigar métricas de impacto dessas praticas de

reciprocidade em larga escala, bem como explorar metodologias participativas que deem

69



voz a coletivos historicamente silenciados. Avangar nessa agenda contribuird para uma

sociologia critica comprometida com a transformagao social.
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